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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
Целью  освоения  дисциплины  является  формирование  следующих 

компетенций:
Код и наименование 

универсальной 
компетенции

Код и наименование индикатора достижений универсальной 
компетенции

УК-2. Способен 
управлять проектом на 

всех этапах его 
жизненного цикла

УК -  2.1  Предлагает  способы решения  поставленных задач,  формулирует 
ожидаемые результаты, оценивает предложенные варианты с точки зрения 
соответствия цели проекта.
УК - 2.2 Планирует реализацию задач в зоне своей ответственности с учетом 
имеющихся ресурсов, ограничений, действующих правовых норм.
УК  -  2.3  Выполняет  задачи  в  зоне  своей  ответственности  с 
запланированными результатами и  точками  контроля,  при  необходимости 
корректирует способы решения задач.
УК - 2.4 Представляет результаты проекта, предлагает варианты их
использования и/или совершенствования.

Формированию  компетенций  служит  достижение  следующих 
результатов образования:

знания:
на уровне представлений:
- современную концепцию управления проектами;
- основные  математические  методы,  используемые  при  управлении 

проектами;
на уровне воспроизведения:
- современные  тенденции  развития  организации,  основные  положения 

организационного развития;
- эффективной  организации  групповой  работы  на  основе  процессов  и 

принципов формирования команды;
на уровне понимания:
- природу  организационных  изменений,  причины  сопротивления 

изменениям; принципы развития и закономерности развития организации;
- моделирование бизнес-процессов, их реорганизации;
- понимания  сущности  процесса  изменений  в  организациях  и 

механизмов эффективной реализации изменений на практике.
- теоретические и практические подходы к определению источников и 

механизмов изменений;
умения:
теоретические:
- ставить  цели  и  формулировать  задачи,  связанные  с  реализацией 

профессиональных функций по управлению проектами;
- обосновывать  необходимость  использования  аналитического  и 

компьютерного инструментария для решения задач по управлению проектами;
практические:
- применять на практике аналитические и расчетные методы в процедуре 

принятия управленческих решений по управлению проектами;
- ориентироваться  в  современных  специализированных  программных 

продуктах  по  управлению  проектами;  анализировать  социально-значимые 
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проблемы и процессы;
- использование  методов  управления  проектами  и  готовность  к  их 

реализации с использованием современного программного обеспечения;
навыки:
- практического  использования  экономико-математических  методов  в 

управлении проектами;
- решения  комплекса  экономических  задач  и  проведения  вариантных 

расчетов при выборе управленческих решений при управлении проектами;
- целостного  подхода  к  анализу  проблем  организации  и  определения 

целей изменений;
- экономические методы анализа поведения потребителей, субъектов и 

факторов внешней и внутренней среды бизнеса с целью выявления проблем 
предприятий и разработки мероприятий по управлению изменениями.

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП ВО
Дисциплина  УПРАВЛЕНИЕ  ПРОЕКТАМИ  является  дисциплиной 

обязательной части блока 1 программы подготовки по направлению 38.05.01 
Экономическая безопасность.

3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 ч.

3.1. Содержание (дидактика) дисциплины
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4 8
Раздел  1.  Основы  теории  и  практики  управления 
проектами.  Лекция  1  Основы  управле-ния  проектом 
Лекция 2 Окружение проекта.

17 4 2 2 13 20

4 8
Раздел  2.  Основы  теории  и  практики  управления 
проектами.  Лекция  3  Основы  управления  проектом 
Лекция 4 Окружение проекта.

17 4 2 2 13 20

4 8
Раздел  3.  Структура  и  содержание  управления 
проектами.  Лекция  5.Основные  фазы  управления 
проектом Лекция 6 Инвестиционная фаза проекта.

17 4 2 2 13 20

4 8

Раздел  4.  Организационные  аспекты  процесса 
управления  проектом.  Лекция  7.Организационные 
структуры  управления  проектом  Лекция  8 
Организационная  структура  проекта  и  внешнее 
окружение.

18 4 2 2 14 20
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4 8
Раздел  5.  Процессы  и  функции  управления 
проектами.  Лекция 9.  Процессы управления проектом 
Лекция 10 Контроль и регулирование проекта.

17 6 3 3 11 10

4 8
Раздел  6.  Раздел  6  проектами.  Международные 
стандарты  и  сертификации  в  области  управления 
проектом Стандарты в системе управления проектом.

22 12 6 6 10 10

Всего за 8 семестр 10
8

34 17 17 74 100

Всего по дисциплине 10
8

34 17 17 74 100

3.2. Аудиторный практикум

№ 
п/п

Номер и 
наименование 

раздела дисциплины
Тема практического занятия

Объем, 
ауд. 

часов

1
Раздел 1. Основы 

теории и практики 
управления 
проектами.

Раздел 1 Теория управления проектами Концепция управления 
проектами Взаимосвязь управления проектами и 

функциональным менеджментом
2

2
Раздел 2. Основы 

теории и практики 
управления 
проектами.

Раздел 2 Основы теории и практики управления проектами 
Основы управления проектом Окружение проекта

2

3
Раздел 3. Структура и 

содержание 
управления 
проектами.

Раздел 3 Структура и содержание управления проектами 
Основные фазы управления проектом Инвестиционная фаза 

проекта
2

4

Раздел 4.
Организационные 
аспекты процесса 

управления проектом.

Раздел 4 Организационные аспекты процесса управления 
проектом Организационные структуры управления проектом 

Организационная структура проекта и внешнее окружение
2

5
Раздел 5. Процессы и 
функции управления 

проектами.

Раздел 5 Процессы и функции управления проектами.
Процессы управления проектом Контроль и регулирование 

проекта
3

6
Раздел 6. Раздел 6 

проектами.

Раздел 6 Стандарты и сертификация в управлении проектами 
Международные стандарты и сертификации в области 
управления проектом Стандарты в системе управления 

проектом

6

Всего за 8 семестр 17

3.3. Самостоятельная работа студента (СРС)

№ 
п/п

Номер и 
наименование 

раздела 
дисциплины

Содержание учебного задания
Объем, 
часов

1

Раздел 1. Основы 
теории и практики 

управления 
проектами.

Раздел 1 Теория управления проектами Изучение и 
реферирование первоисточников, лекционного материала, 

подготовка к практическим занятиям, выступлениям 
(презентации), рефератам

13

2

Раздел 2. Основы 
теории и практики 

управления 
проектами.

Раздел 2 Основы теории и практики управления проектами 
Изучение и реферирование первоисточников, лекционного 

материала, подготовка к практическим занятиям, к докладам 
(презентации), рефератам.

13

3

Раздел 3. Структура 
и содержание 
управления 
проектами.

Раздел 3 Структура и содержание управления проектами 
Изучение и реферирование первоисточников, лекционного 
материала, подготовка к практическим занятиям, докладам 

(презентации), рефератам

13
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4

Раздел 4.
Организационные 
аспекты процесса 

управления 
проектом.

Раздел 4 Организационные аспекты процесса управления 
проектом Изучение и реферирование первоисточников, 

лекционного материала, подготовка к практическим занятиям, 
докладам (презентации), рефератам.

14

5

Раздел 5. Процессы 
и функции 
управления 
проектами.

Раздел 5 Процессы и функции управления проектами. Изучение и 
реферирование первоисточников, лекционного материала, 

подготовка к практическим занятиям, докладам (презентациям), 
рефератам

11

6
Раздел 6. Раздел 6 

проектами.

Раздел 6 Стандарты и сертификация в управлении проектами 
Изучение и реферирование первоисточников, лекционного 
материала, подготовка к практическим занятиям, докладам 

(презентации), рефератам.

10

Всего за 8 семестр 74

4.ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Промежуточная аттестация проводится в форме зачета с оценкой.

5.УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Основная литература
№ 
п/п

Автор Название Издательство Год Наличие в ЭБС*

1
Курлыкова А. В. 
Корабейников И. Н.

Бизнес-
планирование

Директ-Медиа 2023
https://biblioclub.ru/
index.php?
page=book&id=699589

2
Стратегическое 
управление

Дашков и К° 2022
https://biblioclub.ru/
index.php?
page=book&id=621940

3
Киселев А. А.

Управление 
проектами Директ-Медиа 2023

https://biblioclub.ru/
index.php?
page=book&id=697955

Дополнительная литература

6.МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ДИСЦИПЛИНЫ

Помещения,  в  которых  проводятся  занятия,  представляют  собой 
учебные  аудитории  для  проведения  учебных  занятий.  Данные  аудитории 

№ 
п/п

Автор Название Издательство Год Наличие в ЭБС

1. Рыбалова Е. А. Управление проектами Факультет 
дистанционного 
обучения ТУСУРа

2015 https://biblioclub.ru/
index.php?
page=book&id=480899

2. Киселев А. А. Управление проектами Директ-Медиа 2023 https://biblioclub.ru/
index.php?
page=book&id=697955

3 Шеер А. Индустрия 4.0: от 
прорывной бизнес-
модели к автоматизации 
бизнес-процессов

Дело 2020 https://biblioclub.ru/
index.php?
page=book&id=612569

4 Курлыкова А. В. 
Корабейников И. 
Н.

Бизнес-планирование Директ-Медиа 2023
https://biblioclub.ru/
index.php?
page=book&id=699589
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оснащенные оборудованием и техническими средствами обучения. 
Компьютеры,  информационно-телекоммуникационные  сети, 

аппаратно-программные  и  аудиовизуальные  средства,  находящиеся  в 
учебных аудиториях:

- ноутбук (для преподавателя) с выходом в сеть интернет;
- проектор;
- акустическая система;
- экран для проектора;
- доска маркерная (ученическая доска);
Помещения  для  самостоятельной  работы  обучающихся  оснащены 

компьютерной техникой и имеют возможность подключения к сети интернет и 
обеспечивают доступ к  электронной информационно-образовательной среде 
академии. 

7.ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

Форма промежуточной аттестации – зачет с оценкой.

7.1  Типовые вопросы для подготовки к зачету с оценкой при 
проведении промежуточной аттестации по дисциплине

1. Бюджетирование проекта, виды и формы представления бюджета. 
2. Внешняя и внутренняя среда проекта, их влияние на проект. 
3. Инструментарий календарного планирования в управлении проектами.
4. Классификация и особенности различных видов проектов. 
5. Контроль и оперативное управление проектом по временным параметрам и 
внесение изменений в расписание проекта. 
6. Критерии  оценки  и  сравнительного  анализа  при  выборе  обеспечения 
управления проектом. 
7. Метод оценки затрат на "освоенный объем" работ при реализации. 
8. Методы и средства определения перечня работ проекта. 
9. Методы и средства, применяемые при разработке расписания проекта.
10. Методы обеспечения и контроля качества в проекте. 
11. Методы оценки и снижения рисков в проекте. 
12. Методы снижения и защиты от рисков при управлении проектом. 
13. Методы,  средства,  входная  информация  для  оценки  продолжительности 
работ проекта. 
14. Методы управления предметной областью проекта. 
15. Модели жизненного цикла проекта. 
16. Определение  взаимосвязей  работ  проекта,  методы  и  средства, 
используемые для этого. 
17. Организация  управления  проектом,  типы  организационных  структур 
управления проектом, их особенности. 
18. Основные  задачи  и  методы  контроля  стоимостных  параметров  при 
управлении проектом. 
19. Основные задачи подсистемы управления рисками в проекте. 
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20. Основные задачи процесса управления рисками в проекте. 
21. Основные задачи управления коммуникациями в проекте. 
22. Основные  задачи  управления  материально-техническими  ресурсами 
проекта. 
23. Основные  задачи  управления  проектом  по  стоимостным параметрам  на 
стадиях его жизненного цикла. 2
24. Основные задачи управления человеческими ресурсами проекта. 
25. Основные и конкретные функции управления проектом.

7.2Критерии оценки

Оценка устного (письменного) ответа студента на экзамене, зачете с 
оценкой, зачете:

 - оценка «отлично», «зачтено» выставляется студенту, если он владеет 
понятийным  аппаратом,  демонстрирует  глубину  и  полное  овладение 
содержанием учебного материала, в котором легко ориентируется; 

-  оценка  «хорошо»,  «зачтено»   выставляется  студенту,  за  умение 
грамотно излагать материал, но при этом содержание и форма ответа могут 
иметь отдельные неточности;

 - оценка «удовлетворительно», «зачтено»  выставляется, если студент 
обнаруживает знания и понимание основных положений учебного материала, 
но  излагает  его  неполно,  непоследовательно,  допускает  неточности  в 
определении понятий, не умеет доказательно обосновывать свои суждения; 

-  оценка  «неудовлетворительно»,  «не  зачтено»  выставляется,  если 
студент имеет разрозненные, бессистемные знания, не умеет выделять главное 
и  второстепенное,  допускает  ошибки  в  определении  понятий,  искажает  их 
смысл.
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